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्ह पार्वभक ख्ड झाँसी के विकास मे विपणन केंद् की भूवमका कद समझने के जलए स्दभ् सावपप करेगा, जिसमे इसकी

भौगदजलक विशेलपाओ,् ऐवपहाजसक िाजणज्क विकास और समकालीन आव््क पररदृ का विस्प वििरण वद्ा िाएगा।

A. भौगदजलक और क्वल-िलिा्ु स्दभ्

झाँसी जिला उतरी भारप मे उतर पदेश रा् के ब्ुदेलख्ड केष मे जसप है। ्ह उतर मे िालौन जिले, पूि् मे हमीरपुर और

महदबा जिलद,् दवकण मे मध पदेश के टीकमगढ जिले और पूि् मे मध पदेश के दवप्ा जिले से विरा है। लजलपपुर जिला, िद

दवकण मे पहाडी केष पक फैला हआ है, एक स्कीण् गजल्ारे दारा झाँसी जिले से िुडा हआ है 1। झाँसी शहर स्् जिले और

कवमशरी का मुखाल् है, िद पहि और बेपिा नवद्द् के बीच 285 मीटर (935 फीट) की औसप ऊँचाई पर जसप है 1।

झाँसी उतर पदेश के ब्ुदेलख्ड क्वल-िलिा्ु केष (िदन 6) के अ्पग्प आपा है 5। जिले की वमटी अपनी अलग-अलग गहराई,

सलाक्वपक जसवप्द् और र्गद् से पहचानी िापी है, जिसे मदटे पौर पर लाल और काली वमटी के समूहद् मे िग्क्प वक्ा ग्ा

है। सानी् रप से, चार वमटी श््खलाओ् कद मानपा पार है: राकर, परिा, कबर और मार। वमटी की बनािट प्रीली,

बिरीदार, रेपीली, रेपीली ददमट से लेकर वचकनी ददमट पक वभन हदपी है, जिसमे हली से लेकर पीव (0.5 से 10%) ढलान

हदपी है और काब्वनक पदा्् प्ा िल धारण कमपा कम से मधम हदपी है 5। जिले की औसप िावल्क िला् 884.6 वममी है,

जिसमे से 90% मानसून के मौसम मे पार हदपी है 5। इसके बाििूद, सूखे और ल्बी शुष अिवध जिले मे एक आम विशेलपा है,

िद खरीफ और रबी उतादन कद सीधे पभाविप करपी है 5। जस्चाई के मुख सदप िलाश्, नहरे और टूबिेल है, िद पूरी परह

से िला् पर वनभ्र है 5।

वमटी के विवभन पकारद् (राकर, परिा, कबर, मार) और मानसून िला् पर अतवधक वनभ्रपा के सा्-सा् बार-बार सूखे की

जसवप झाँसी मे क्वल उतादकपा मे अ्पवन्वहप असमानपा और महतपूण् िलिा्ु िदजखमद् के पवप स्िेदनशीलपा कद दशा्पी

है। ्ह भौगदजलक विलमपा और भेदपा बपापी है वक विपणन केंद् कद आपूवप् मे उपार-चढाि के अनुकूल हदना चावहए, जिसके

जलए विवभन उतादद् के जलए विशेल बुवन्ादी ढाँचे और वकसानद् के जलए मिबूप िदजखम पब्धन प्ष की आिृकपा हद सकपी

है। इन वमटी के पकारद् और जस्चाई पक पहँच का सावनक विपरण विवभन उप-केषद् मे विपणन के जलए उपलब फसलद् के

पकार और माषा कद सीधे पभाविप करेगा। क्वल चुनौवप्द् के बाििूद, एक जिला मुखाल् के रप मे झाँसी की जसवप और

इसकी कनेज्विटी 1 का अ्् है वक ्ह अपने और आसपास के गामीण केषद् से क्वल उपि के जलए एक पाक्वपक एकषीकरण

वब्दु के रप मे का्् करपा है। भौगदजलक केंी्पा इसे विवभन वमटी के पकारद् से विविध उपि एकष करने और इसे बडे

बािारद् मे विपररप करने के जलए एक महतपूण् कें के रप मे सावपप करपी है।

B. वापार और िाजण् का ऐवपहाजसक विकास
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ऐवपहाजसक रप से, झाँसी चेवद राष्, िेिाक भुज् और ब्ुदेलख्ड िैसे केषद् का वहसा ्ा, िद च्देल रािाओ् का एक गढ ्ा 6।

बलि्पनगर के नाम से िाना िाने िाला ्ह सान 17िी ् शपाबी मे ओरछा के रािा बीर जस्ह देि के अधीन पमुखपा से उभरा,

जिनदने् 1613 मे झाँसी वकले का वनमा्ण वक्ा 4। मराठा शासन के पहप, विशेल रप से रिुना् राि (वदपी्) नेिालकर (1769

के बाद) के कुशल पशासन के दौरान, झाँसी का रािस बढा, और महालकी म्वदर और रानी महल िैसे महतपूण् बुवन्ादी

ढाँचे का वनमा्ण वक्ा ग्ा 6। रिुना् राि (वदपी्) नेिालकर का रा् रािस बढाने और बुवन्ादी ढाँचे के वनमा्ण पर धान

केवंप करना 6 आव््क गवपविवध कद बढािा देने के जलए एक िानबूझकर नीवप कद दशा्पा है। ्ह इ्वगप करपा है वक मराठा

काल के दौरान, विपणन केंद् कद पशासवनक सहा्पा से लाभ हआ, जिससे स्भिपः अवधक स्गवठप वापार और िाजणज्क

्ापा्ाप मे ि्ज् हई, िद भविष के विकास के जलए एक नीि् पै्ार करपी है।

19िी ् शपाबी पक, झाँसी एक पमुख सडक और रेल ि्कन ्ा 2। व्वटश अवभलेखद् मे इसके "विशाल" िाजणज्क ्ापा्ाप

का उलेख है, जिसमे अनुमावनप 3 वमजल्न रप्े का सामान पवप िल् झाँसी से हदकर गुिरपा ्ा 4। पमुख िसुओ् मे अनाि

(दवकण/दवकण-पव्म से उतर पक), कपास (पव्म से कालपी पक), और नमक (पव्म से) शावमल ्े। बदले मे, दवकण और

पव्म के वापारी झाँसी से चीनी और विवभन "वकराना" सामान खरीदपे ्े 4। अनाि, कपास और नमक वापार के जलए एक

कें के रप मे झाँसी का ऐवपहाजसक वििरण 4 सीधे पौर पर उतर-दवकण और पूि्-पव्म गजल्ारद् के जलए "भारप के चौराहे"

के रप मे इसकी आधुवनक जसवप 4 की भविषिाणी करपा है। ्ह वनर्परपा बपापी है वक एक पारगमन और विपरण वब्दु के

रप मे झाँसी का भौगदजलक लाभ सवद्द् से इसके िाजणज्क महत का एक सुस्गप चालक रहा है। झाँसी मे विपणन कें

ऐवपहाजसक रप से इस कनेज्विटी पर फले-फूले है, और आधुवनक बुवन्ादी ढाँचे का विकास (राष्ी् रािमाग् विकास

परर्दिना, एकपेसिे) इस अ्पवन्वहप भौगदजलक लाभ कद बढाना चाहपा है। झाँसी मे रेशम बुनाई की एक सम्् पर्परा है 10

और ्ह हसवनवम्प बुने हए और कशीदाकारी सॉफ जखलौनद् के जलए िाना िापा है, जिसमे 50 से अवधक उतादन इकाइ्ाँ

वदली िैसे पमुख शहरद् कद आपूवप् करपी है 11। रेशम बुनाई और सॉफ जखलौना वनमा्ण िैसे विजशष उददगद् की उपजसवप 10

क्वल वापार के सा्-सा् ्ह दशा्पी है वक झाँसी का िाजणज्क इवपहास केिल क्वल पर आधाररप नही ् ्ा। इस

विविधीकरण का अ्् ्ा वक इसके विपणन कें उतादद् की एक विस्प श््खला की सेिा करपे ्े, जिससे एक अवधक मिबूप

और विविध आव््क आधार मे ्दगदान हदपा ्ा, एक विशेलपा िद आि भी बनी हई है।

C. समकालीन आव््क पररदृ

झाँसी जिले का सकल रा् िरेलू उताद (िीएसडीपी) 2020-21 मे ₹13,658.51 करदड रप्े (िप्मान कीमपद् पर) ्ा 12।

उतर पदेश समग रप से भारप की पीसरी सबसे बडी अ््विसा है, िद 7% सीएिीआर (वित िल् 2016-20) पर बढ रही है

और राष्ी् सकल िरेलू उताद मे 8% का ्दगदान करपी है 12। झाँसी का िीएसडीपी िप्मान कीमपद् पर 2020-21 मे

₹20,19,873 लाख ्ा, और इसका शु् िरेलू उताद ₹17,57,719 लाख ्ा 3। 2020-21 मे झाँसी मे पवप वज् आ्

(एनडीडीपी, फै्र कॉस पर) िप्मान कीमपद् पर ₹79,852 और जसर कीमपद् पर ₹48,949 ्ी 3।

जिले की अ््विसा का एक महतपूण् वहसा क्वल है, जिसमे मुख उताद गेह्, िौ, मटर, चना, धान, म्ूगफली, विवभन पकार

की दाले और वपल शावमल है 3। उतादन बढाने के जलए नई क्वल पौददवगवक्द् कद अपना्ा िा रहा है 3। सूक, लिु और

मधम उदम (एमएसएमई) उतर पदेश मे एक िीि्प, रदिगारदनुखी और लचीला केष है, िद कम प्ूिी लागप पर बडे पैमाने पर

रदिगार के अिसर पदान करने और गामीण और वपछडे केषद् के औददगीकरण मे महतपूण् भूवमका वनभापा है 13। एक शदध

पष मे झाँसी मे एमएसएमई के विती् पदश्न का विशेलण वक्ा ग्ा, जिसमे लाभपदपा पर धान केवंप वक्ा ग्ा 13। उतर

पदेश सरकार झाँसी मे एक "न्ा नदएडा" विकजसप करने की ्दिना बना रही है, जिसमे ब्ुदेलख्ड औददवगक विकास
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पावधकरण की सापना की िाएगी। इसमे ₹6,312 करदड की लागप से 35,000 एकड भूवम का अवधगहण शावमल है, जिसमे

झाँसी-गाजल्र गजल्ारे के सा् एक औददवगक शहर के जलए 14,000 हे्े्र पर पार्वभक धान केवंप वक्ा िाएगा। इस

विकास से रका गजल्ारे कद बढािा वमलने और केष मे आव््क विकास और रदिगार के अिसरद् मे महतपूण् ्दगदान वमलने

की उमीद है 14।

2011 की िनगणना के अनुसार, झाँसी जिले की िनस्खा 1,998,603 ्ी, जिसमे पवप 1000 पुरलद् पर 890 मवहलाएँ ्ी ् और

िनस्खा िनत 398 वज् पवप िग् वकमी ्ा 3। झाँसी जिले मे शहरीकरण का सर (2011 पक) लगभग 42.0% है, िद

ब्ुदेलख्ड केष के बाकी वहसद् की पुलना मे काफी अवधक है, िहाँ झाँसी कद बाहर करने पर शहरीकरण 18.0% से कम हद

िापा है 15। झाँसी का अपेकाक्प उच िीएसडीपी और पवप वज् आ् 3, एक मुख रप से गामीण ब्ुदेलख्ड मे इसकी उच

शहरीकरण दर 15 के सा् वमलकर, इसे केष के जलए एक पमुख आव््क विकास धुि के रप मे सावपप करपा है। महताका्की

"न्ा नदएडा" और रका गजल्ारा ्दिनाएँ 14 इस भूवमका कद और मिबूप करपी है। इसका पात्् ्ह है वक झाँसी मे विपणन

कें न केिल सानी् िररपद् कद पूरा कर रहे है, बजल पेिी से केषी् और राष्ी् विपरण कें बन रहे है, वनिेश और

िनस्खा कद आकवल्प कर रहे है, और इस पकार वापक ब्ुदेलख्ड केष मे विकास का एक असमान वहसा चला रहे है।

औददवगक विकास (रका गजल्ारा, न्ा औददवगक शहर) के जलए सष सरकारी ्दिनाएँ 14 आव््क पररिप्न के जलए एक

शील्-डाउन दवषकदण कद दशा्पी है। ्ह बपापा है वक विपणन केंद् की भूवमका कद केिल मौिूदा वापार कद सुविधािनक

बनाने से लेकर औददवगक उतादन का सव्् रप से सम््न करने और नए विसा्द् कद आकवल्प करने के जलए वफर से

कलना की िा रही है, जिसके जलए विपणन बुवन्ादी ढाँचे का वापक औददवगक नीवप मे सव्् एकीकरण आिृक है।

पाजलका 1: झाँसी जिले के पमुख भौगदजलक और िनसा्जखकी् स्केपक

स्केपक मान सदप

भौगदजलक केष (िग् वकमी) 5,024 3

िनस्खा (2011 िनगणना) 1,998,603 3

पुरल िनस्खा (2011) 1,057,436 3

मवहला िनस्खा (2011) 941,167 3

जल्गानुपाप (पवप 1000 पुरलद् पर

मवहलाएँ)

890 3

िनस्खा िनत (वज् पवप िग्

वकमी)

398 3

शहरीकरण सर (2011) 42.0% 15
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औसप िावल्क िला् (वममी) 884.6 5

पमुख नवद्ाँ पहि, बेपिा 1

पमुख वमटी के पकार लाल, काली (राकर, परिा, कबर,

मार)

5

्ह पाजलका झाँसी जिले के जलए मूलभूप भौगदजलक और िनसा्जखकी् स्दभ् पदान करपी है। एक "भौगदजलक अध्न" के

जलए, ्े आधारभूप आँकडे अपररहा्् है। िे शदधकपा्ओ् कद भौवपक िापािरण, िनस्खा विपरण और शहरीकरण की वडगी

कद समझने की अनुमवप देपे है, िद सभी विपणन केंद् के सान, पकार और पभाि कद पभाविप करने िाले महतपूण् कारक है।

उदाहरण के जलए, उच शहरीकरण एक बडे उपभद्ा आधार और विविध विपणन चैनलद् की अवधक आिृकपा का सुझाि

देपा है, िबवक क्वल डेटा बािार पहँच की आिृकपा िाले उतादद् की पक्वप कद सूवचप करपा है।

III. झाँसी मे विपणन केंद ् की विजशषपा और सावनक गवपशीलपा

्ह ख्ड झाँसी मे मौिूद विवभन पकार के विपणन केंद,् उनके भौगदजलक विपरण और उनके भौवपक और वडजिटल बुवन्ादी

ढाँचे की जसवप पर पकाश डालेगा।

A. विपणन केंद ् का िग्करण

झाँसी मे सावपप क्वल बािार है। कानपुर रदड पर जसप झाँसी म्डी एक पमुख बािार है, िद ससी सज््द् की एक विस्प

विविधपा के जलए िाना िापा है, हाला्वक इसे स्पा और सुरका उपा्द् के पालन मे समसाओ् का सामना करना पडपा है 16।

रािपुर मे एक "शाखा क्वल उतादन म्डी" भी है 17। बस सैड के पास मौिूदा स्ी और फल म्डी "खराब जसवप" मे है और

इसे भदिला गला म्डी मे साना्पररप वक्ा िा रहा है। नई भदिला म्डी मे 310 दुकाने (सज््द् के जलए 20 ए-शेणी, 30 बी-

शेणी, 150 सी-शेणी; फलद् के जलए 10 ए-शेणी, 30 बी-शेणी, 70 सी-शेणी), दद बडे ढके हए नीलामी चबूपरे, सडके, नाले,

चारदीिारी, साि्िवनक शौचाल् और चेक पदस हदगे्। इस परर्दिना का उदेृ गाहक सुविधाओ् मे सुधार करना है 18।

झाँसी मे कई विपणन एिेजस्ाँ है, जिनमे इ्फा िेब टेक, ओम ए्ड क्पनी, सेटदई मीवड्ा, आई3ई मीवड्ा एिेसी और वडजिटल

उडान शावमल है, िद विवभन सेिाएँ पदान करपी है 17। झाँसी मे बडी स्खा मे विजापन एिेजस्ाँ भी काम करपी है, िैसे

विजमैक इनदजसस टेकदलॉिीि, ि् एआई माक्वट्ग, फूचर पस माक्वट्ग सॉलूश्स और फेररक फैव्केटस्, िद विजापन

वडजाइन, वडजिटल अवभ्ान और साइनेि िैसी सेिाएँ पदान करपी है 19। उतर पदेश का पहला वनिी औददवगक पाक् झाँसी-

कानपुर रािमाग् से िुडने िाली वदगारा रदड पर विकजसप वक्ा ग्ा है। 1052 एकड मे फैले इस पाक् मे 14 औददवगक भूख्ड,

गददाम, विपरण कें, का्ा्ल् और कारखाने शावमल है 20। ब्ुदेलख्ड औददवगक विकास पावधकरण झाँसी मे एक न्ा

औददवगक शहर भी बनाने की ्दिना बना रहा है 14।

झाँसी मे विवभन क्वल िसुओ् के विपरक है, जिनमे पाि (मुसान टे्वड्ग क्पनी, केके िेजिटेबल हदम वडलीिरी, आवद) 21 और

चािल (के.िी. एसदजसएट्स, सवदि ए्टरपाइिेि, माई गीन, आवद) 22 शावमल है। जिले का सॉफ जखलौना उददग 50 से अवधक

उतादन इकाइ्द् के सा् सानी् अ््विसा मे महतपूण् ्दगदान देपा है, िद पमुख शहरद् कद उताद पदान करपा है 11।

रेशम उददग का भी झाँसी से ऐवपहाजसक स्ब्ध है 10। पार्पररक, अकर "खराब जसवप" िाले क्वल म्वड्द् 16 के

आधुवनकीकरण के सा्-सा् आधुवनक विपणन/विजापन एिेजस्द् और नए औददवगक पाक् 17 की बढपी स्खा का सह-

अजसत झाँसी के विपणन बुवन्ादी ढाँचे मे एक ददहरे और असमान विकास कद इ्वगप करपा है। ्ह क्वल और
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औददवगक/सेिा केषद् के बीच, और शहरी और गामीण केषद् के बीच आधुवनक विपणन चैनलद् पक पहँच मे स्भाविप असमानपा

का सुझाि देपा है। भदिला म्डी कद ढके हए नीलामी चबूपरद् के सा् विकजसप करना 18 और गददामद् प्ा विपरण केंद् के

सा् औददवगक पाक् की सापना 20 रसद और मूल स्िध्न मे सुधार की वदशा मे एक रणनीवपक बदलाि कद दशा्पी है।

इसका पात्् ्ह है वक विपणन कें केिल लेनदेन वब्दुओ् से विकजसप हदकर एकीक्प हब बन रहे है िद भ्डारण, पस्सरण

और कुशल विपरण का सम््न करपे है, िद आव््क मूल श््खला मे ऊपर िाने के जलए महतपूण् है।

B. भौगदजलक विपरण और पहँच

विपणन एिेजस्द् के पपे 17 झाँसी शहर मे एक एकागपा का सुझाि देपे है, जिसमे मऊरानीपुर मे भी कुछ उपजसवप है। क्वल

म्वड्ाँ कानपुर रदड, रािपुर और वन्दजिप भदिला म्डी मे जसप है 16। झाँसी सडक और रेलिे नेटिक् दारा असाधारण रप

से अ्ी परह से िुडा हआ है 1। ्ह "भारप का चौराहा" है िहाँ शीनगर से कनाकुमारी उतर-दवकण गजल्ारा और पूि्-पव्म

गजल्ारा गुिरपे है 4। पीन राष्ी् रािमाग् (NH-3, NH-25, NH-76) शहर से हदकर गुिरपे है 2। ब्ुदेलख्ड एकपेसिे और

वन्दजिप झाँसी-गाजल्र गजल्ारा कनेज्विटी कद और बढाएगा 14।

झाँसी अपनी "चौराहे" की जसवप और राष्ी् रािमाग् नेटिक् 2 के कारण उत्ष मै्द-सरी् कनेज्विटी का दािा करपा है।

हाला्वक, वकसानद् के जलए चुनौवप्द् के रप मे उजलजखप "खराब पररिहन विकल" और "गामीण केषद् और शहरी केंद् के

बीच अनुप्दगी माग्" 23 एक महतपूण् सूक-सरी् कनेज्विटी अ्पर का सुझाि देपे है। इस भौगदजलक असमानपा का अ््

है वक िबवक सामान झाँसी से कुशलपा से आ-िा सकपा है, दूरदराि के गामीण केषद् से क्वल उपि कद विपणन केंद् पक

पहँचाना एक महतपूण् बाधा बना हआ है, जिससे वकसानद् का शदलण िारी है और बािार पक उनकी पहँच सीवमप है। झाँसी-

गाजल्र गजल्ारे के सा् पसाविप न्ा औददवगक शहर 14 आव््क गवपविवध के वन्दजिप भौगदजलक विसार कद इ्वगप करपा

है। ्ह विपणन और विपरण के नए नदड बनाएगा, जिससे िाजणज्क गवपविवध्द् के सावनक गुरताकल्ण कें मे बदलाि आ

सकपा है और इन नए औददवगक केषद् के आसपास भूवम उप्दग पैटन् और शहरी फैलाि पभाविप हद सकपा है।

C. बुवन्ादी ढाँचा और आधुवनकीकरण पहल

नई भदिला म्डी परर्दिना 18 पुरानी म्डी की "खराब जसवप" और भीडभाड कद दूर करने का लक रखपी है, जिसमे 310

दुकाने और बडे ढके हए नीलामी चबूपरे, सा् ही सडके, नाले और साि्िवनक शौचाल् िैसी बुवन्ादी सुविधाएँ उपलब

हदग्ी। हाला्वक, वकसानद् के जलए सामान "अप्ा्र भ्डारण सुविधाएँ" एक समसा बनी हई है 23। झाँसी मे पहला वनिी

औददवगक पाक् गददामद् और विपरण केंद् कद शावमल करपा है 20। उतर पदेश रा् औददवगक विकास पावधकरण

(्ूपीएसआईडीए) ने पूरे ्ूपी मे 20,000 एकड मे 155 औददवगक केषद् का विकास वक्ा है, जिसमे महतपूण् सानद् पर और

अवधक की ्दिना है 24। रका गजल्ारे और झाँसी मे एक नए औददवगक शहर पर सरकार का धान 14 औददवगक और रसद

बुवन्ादी ढाँचे मे भविष मे महतपूण् वनिेश का पात्् है। झाँसी कद 2011 मे साट् जसटी पहल के जलए चुना ग्ा ्ा 4। शहरी

विकास मे िल विपरण पणाली (5250 वकमी पूण्), एकीक्प कमा्ड और वन््षण कें, साट् टै्वफक पब्धन पणाली और ठदस

अपजशष पस्सरण स्््ष 25 मे सुधार शावमल है। ्ूपी खाद पस्सरण उददग नीवप 2023 कदल चेन और मूल स्िध्न

बुवन्ादी ढाँचे (₹10 करदड पक 35% सज्डी) और िमे हए भ्डारण/डीप फीिर (₹10 करदड पक 50% सज्डी) के जलए

महतपूण् सज्डी पदान करपी है 26।

झाँसी म्डी के आधुवनकीकरण 18 और कदल चेन सुविधाओ् मे वनिेश 26 के सष प्ास सीधे पौर पर "अप्ा्र भ्डारण

सुविधाओ"् और "अस्पा" िैसी समसाओ् 16 कद स्बदवधप करपे है। ्ह वपछली ढाँचागप कवम्द् की पहचान और भौवपक

उन्न के माधम से बािार दकपा मे सुधार और फसल के बाद के नुकसान कद कम करने के जलए एक रणनीवपक कदम कद
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दशा्पा है। औददवगक पाक्, रसद हब और कदल चेन बुवन्ादी ढाँचे का विकास 20 केिल मौिूदा वापार कद सुविधािनक

बनाने से कही ् आगे िापा है। इसका उदेृ झाँसी कद एक पस्सरण और विवनमा्ण कें मे बदलना है, जिससे इसकी

अ््विसा का विविधीकरण हद सके। इसका पात्् ्ह है वक विपणन केंद् कद एक बडे औददवगक पाररजसवपकी प्ष के

अवभन अ्ग के रप मे देखा िापा है, जिसके जलए मूल-िवध्प उतादन और विपरण का सम््न करने के जलए पररष्प

बुवन्ादी ढाँचे की आिृकपा हदपी है, न वक केिल कचे माल का आदान-पदान।

IV. झाँसी के विकास पर विपणन केंद ् का आव््क पभाि

्ह ख्ड विवभन केषद् मे विपणन केंद् के मूप् आव््क ्दगदान का विशेलण करेगा, विकास कद बढािा देने मे उनकी भूवमका

कद पदजश्प करने के जलए उपलब डेटा का उप्दग करेगा।

A. क्वल केष का विकास

झाँसी म्डी ससी सज््द् की एक विस्प विविधपा पदान करने के जलए िानी िापी है 16। झाँसी मे गेह् की िप्मान बािार दर

औसपन ₹2355/ज््टल है 28। ्ूपी क्वल विपणन पदट्ल झाँसी सवहप विवभन जिलद् मे विवभन िसुओ् के जलए िासविक सम्

की कीमपे और आिक पदान करपा है 29। िालौन जिले (झाँसी का पडदसी) मे भी गेह्, िौ, सज््ाँ और फल िैसी िसुओ् के

जलए नूनपम, औसप और अवधकपम कीमपद् के सा् लाइि बािार मूल वदखाई देपे है 30।

झाँसी के वकसान मुख रप से सज््ाँ और मसाले (आलू, बैगन, वमच्, टमाटर, अदरक, हली, लहसुन, पाि) और फल

(अमरद, आँिला, बेर, नीबू्, पपीपा) उगापे है 5। क्वल विभाग ने 239,913 हे्े्र मे दालद् (चना, मटर, मसूर) की बुिाई के

जलए अपने लक का 97% सफलपापूि्क पार वक्ा है, जिसमे से 233,951 हे्े्र मे बुिाई पूरी हद चुकी है। गेह् और िौ की

बुिाई भी आगे बढी है, जिसमे 145,720 हे्े्र के लक के मुकाबले 88,000 हे्े्र मे बुिाई की गई है 31। उतर पदेश खाद

पस्सरण उददग नीवप 2023 स्््ष, मशीनरी, पकनीकी जसविल का््, कदल चेन, मूल स्िध्न बुवन्ादी ढाँचे और क्वल-

पस्सरण समूहद् के जलए महतपूण् सज्डी पदान करपी है 26। ्ह वकसानद् दारा सीधे पस्सरण इकाइ्द् कद बेची गई क्वल

उपि के जलए म्डी शुल से छूट भी पदान करपी है 26।

विजशष िसुओ् की कीमपद् की उपलबपा 28 क्वल विपणन केंद् के आव््क पदश्न का सीधा मूला्कन करने की अनुमवप देपी

है। इन कीमपद् मे उपार-चढाि, विशेल रप से नूनपम और अवधकपम के बीच का अ्पर, बािार की अकमपाओ् ्ा शदलण कद

इ्वगप कर सकपा है। उदाहरण के जलए, ्वद वकसान अदरक और अरबी के जलए कम कीमपद् का विरदध करपे है 32, पद इसका

मपलब है वक म्डी की उपजसवप के बाििूद मूल वनधा्रण प्ष उने विफल कर रहा है। दालद् की बुिाई के लकद् की सफल

उपलजब 31 वापक खाद पस्सरण नीवप 26 के सा् वमलकर क्वल मे विविधपा लाने और मूल स्िध्न कद बढािा देने के जलए

एक िानबूझकर सरकारी रणनीवप का सुझाि देपी है। विपणन कें इसके जलए महतपूण् है, कदव्क उने कचे और पस्स्प

क्वल ददनद् िसुओ् की आिािाही कद सुविधािनक बनाना चावहए, जिससे वकसानद् की आ् मे ि्ज् हद और पार्पररक, कम

मूल िाली फसलद् पर वनभ्रपा कम हद। ्ह म्वड्द् की भूवमका कद केिल स्गह वब्दुओ् से एक पररष्प क्वल-औददवगक मूल

श््खला मे नदड्स मे बदल देपा है।

पाजलका 2: झाँसी/िालौन म्वड्द ् मे च्वनप क्वल िसुएँ (निीनपम उपलब)

िसु वकस म्डी/बािार नूनपम मूल

(₹/ज््टल)

औसप मूल

(₹/ज््टल)

अवधकपम

मूल

(₹/ज््टल)

आिक वपव्
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गेह् - झाँसी 2300.00 2355.00 2400.00 06 अगस

2025

गेह् दारा िालौन

(ओरई)

2500 2510 2530 06 अगस

2025

चािल - झाँसी - 3281 - -

चना - झाँसी - 6470 - -

म्ूग - झाँसी - 8522 - -

सरसद् - झाँसी - 6733 - -

सरसद् सरसद्

(काली)

िालौन

(ओरई)

6800 6800 6800 06 अगस

2025

आलू - झाँसी - 1072 - -

पाि - झाँसी - 1361 - -

टमाटर - झाँसी - 3875 - -

टमाटर देसी िालौन

(ओरई)

4200 4300 4500 06 अगस

2025

अदरक - झाँसी (वकसान

विरदध)

(वकसान

विरदध)

(वकसान

विरदध)

32

अरबी - झाँसी (वकसान

विरदध)

(वकसान

विरदध)

(वकसान

विरदध)

32

हरी मटर हरी मटर िालौन

(ओरई)

5690 9700 12600 06 अगस

2025

बैगन गदल-ल्बा िालौन

(ओरई)

1000 1000 1000 05 अगस

2025

्ह पाजलका क्वल विपणन केंद् के भीपर आव््क गवपविवध पर ठदस, माषाणक डेटा पदान करपी है। इन कीमपद् का विशेलण
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बािार दकपा, मूल अजसरपा और वकसानद् की आ् पाजर की कमपा मे पतक अ्पद्वष की अनुमवप देपा है। विवभन म्वड्द्

(िैसे, झाँसी बनाम िालौन) मे कीमपद् की पुलना सावनक बािार एकीकरण ्ा विख्डन कद पकट कर सकपी है, िद एक पमुख

भौगदजलक पहलू है। ्ह ्ह पहचानने मे भी मदद करपा है वक कौन सी िसुएँ सबसे अवधक सव्् रप से कारदबार की िापी

है और कहाँ वकसानद् कद मूल शदलण का सामना करना पड रहा है।

B. सूक, लिु और मधम उदमद ् (एमएसएमई) का विकास

झाँसी जिले मे एमएसएमई पर एक शदध पष (2016-2020) ने उनके विती् पदश्न पर पकाश डाला। विवभन विती् िल् मे

औसप शु् लाभ 9.3% से 10.8% पक वभन ्ा। अध्न ने सम् के सा् सकल और शु् लाभ मे ि्ज् वदखाने िाले

एमएसएमई के पवपशप कद भी टै्क वक्ा 13। एमएसएमई कम प्ूिी लागप पर बडे पैमाने पर रदिगार के अिसर पदान करने

और गामीण केषद् के औददगीकरण के जलए महतपूण् है 13। झाँसी के रेशम उददग का एक सम्् इवपहास है 10, और इसकी

सॉफ जखलौना उतादन इकाइ्ाँ (50 से अवधक) सानी् अ््विसा मे महतपूण् ्दगदान देपी है, िद पमुख शहरद् कद उताद

पदान करपी है 11।

कम प्ूिी लागप पर बडे पैमाने पर रदिगार के जलए एमएसएमई पर िदर 13 और उनके विती् पदश्न डेटा 13 सानी् आव््क

विकास मे उनकी महतपूण् भूवमका कद इ्वगप करपा है। विपणन कें, पार्पररक और आधुवनक ददनद,् इन छदटे विसा्द् के

जलए कचे माल पक पहँचने और उपभद्ाओ् पक पहँचने के जलए महतपूण् है, जिससे उनकी लाभपदपा और जसरपा सीधे

पभाविप हदपी है। सॉफ जखलौने और रेशम िैसे सानी् उददगद् की सफलपा 10 पभािी विपणन चैनलद् से आ्पररक रप से

िुडी हई है। एमएसएमई की बदलपी लाभपदपा 13 बपापी है वक िबवक ्ह केष लचीला है, सभी इकाइ्ाँ समान रप से सफल

नही ् हदपी है। इसका पात्् ्ह है वक कुशल और विविध विपणन चैनलद् (वडजिटल विपणन सवहप, िैसा वक चुनौवप्द् मे चचा्

की गई है) पक पहँच उनकी विती् सफलपा मे एक महतपूण् कारक है। विपणन कें, म्च और स्ब्ध पदान करके, इन

महतपूण् सानी् विसा्द,् विशेल रप से वपछडे केषद् मे, के लचीलेपन और विकास मे सीधे ्दगदान कर सकपे है।

पाजलका 3: झाँसी जिले मे एमएसएमई के विती् पदश्न स्केपक (2016-2020)

विती् िल् औसप

शु् लाभ

(%)

सकल

लाभ मे

ि्ज् िाले

एमएसएम

ई (%)

सकल

लाभ मे

कमी िाले

एमएसएम

ई (%)

शु् लाभ

मे ि्ज्

िाले

एमएसएम

ई (%)

शु् लाभ

मे कमी

िाले

एमएसएम

ई (%)

वनिेश पर

िापसी

(आरओआ

ई) की

सीमा

कुल

स्पवत पर

िापसी

(आरओटी

ए) की

सीमा

2016-17 10.8% 38 (66%) 20 (34%) 41 (71%) 17 (29%) 57.70%

से -0.10%

48.70%

से 1.50%

2017-18 10.6% 37 (64%) 21 (36%) 37 (64%) 21 (36%) - -

2018-19 9.3% 32 (55%) 26 (45%) 38 (66%) 19 (33%) - -

2019-20 10.1% - - - - - -
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्ह पाजलका एमएसएमई के आव््क साव का माषाणक पमाण पदान करपी है, जिने सष रप से रदिगार और गामीण

औददगीकरण के जलए महतपूण् बपा्ा ग्ा है 13। लाभपदपा और विकास के रझानद् कद पसुप करके, ्ह मूला्कन करने

की अनुमवप देपा है वक मौिूदा विपणन पाररजसवपकी प्ष इन विसा्द् का वकपनी पभािी ढ्ग से सम््न करपा है। ्ह पाकप

्ा कमिदरी के केषद् कद उिागर कर सकपा है, उनके बािार स्ब्धद् और विती् विहा््पा मे सुधार के जलए लवकप हसकेपद्

कद सूवचप कर सकपा है।

C. रदिगार स्िन और आिीविका

एमएसएमई कद कम प्ूिी लागप पर बडे रदिगार कमपा के जलए उिागर वक्ा ग्ा है 13। क्वल केष भारप मे लगभग 42.3%

आबादी कद आिीविका सहा्पा पदान करपा है 13। झाँसी मे विजशष नौकरी जलजस्ग मे क्वल, वब्ी और विवभन अन केषद् मे

भूवमकाएँ शावमल है 33। सज््द् के जलए कमीशन एिेट भी झाँसी मे काम करपे है 35। पशुपालन केष मे गामीण सरदिगार

स्िन की सबसे अवधक कमपा है, जिसमे पवप इकाई सबसे कम वनिेश हदपा है 36। झाँसी मे एक िैविक वकसान ने महतपूण्

िावल्क कारदबार और लाभ पार वक्ा, िद मूल-िवध्प क्वल के माधम से सरदिगार की कमपा कद दशा्पा है 37। नाबाड् की

डे्री विकास ्दिना का उदेृ सरदिगार पदान करना और वकसानद् की आ् बढाना है 36।

क्वल शम से लेकर वब्ी और एमएसएमई मे विजशष भूवमकाओ् पक, रदिगार के अिसरद् की विविध शेणी 13 सीधे विपणन केंद्

कद आिीविका स्िन से िदडपी है। विपणन कें आव््क नदड्स के रप मे का्् करपे है िद न केिल वापार कद सुविधािनक

बनापे है बजल विवभन सेिाओ् (रसद, वब्ी, पशासन) की मा्ग भी पैदा करपे है और उदमशीलपा गवपविवध्द् (िैसे, िैविक

खेपी, डे्री इकाइ्ाँ) का सम््न करपे है, इस पकार रदिगार गुणक के रप मे का्् करपे है। गामीण ब्ुदेलख्ड मे "कम

मिदूरी के अिसर" और "अल-रदिगार" की वापकपा 15 कद देखपे हए, डे्री विकास 36 और िैविक खेपी 37 िैसी मूल-

िवध्प गवपविवध्द् कद स्गवठप विपणन के माधम से बढािा देना अवधक जसर और उच-भुगपान िाली आिीविका पदान कर

सकपा है। इसका पात्् ्ह है वक पभािी विपणन कें, वकसानद् कद अवधक लाभदा्क मूल श््खलाओ् मे एकीक्प करके,

गामीण अल-रदिगार कद सीधे स्बदवधप कर सकपे है और स्कटपूण् पिासन कद कम कर सकपे है।

D. केषी् आव््क विकास मे ्दगदान

झाँसी के जलए िीएसडीपी और पवप वज् आ् डेटा 3 इसके आव््क ्दगदान का एक वापक सर का दृ पदान करपा है।

्ूपी कैवबनेट दारा अनुमदवदप ब्ुदेलख्ड औददवगक विकास पावधकरण और झाँसी मे "न्ा नदएडा", रका गजल्ारे कद मिबूप

करपे हए, केष मे आव््क विकास और रदिगार के अिसरद् मे महतपूण् ्दगदान देने की उमीद है 14। इस रणनीवपक विकास

का उदेृ उतर पदेश के एक वट्जल्न अ््विसा बनने के लक कद पार करना है 14।

रका गजल्ारे मे "महतपूण् नदड" और एक नए औददवगक शहर के रप मे झाँसी की सष सरकारी दवष 14 विपणन केंद् की

भूवमका कद केिल िाजणज्क सुविधाकपा्ओ् से ऊपर उठापी है। िे वापक केषी् और रा्-सरी् आव््क उदेृद,् िैसे

िीएसडीपी और पवप वज् आ् मे ि्ज्, कद पार करने के जलए रणनीवपक उपकरण बन िापे है। इसका पात्् ्ह है वक

इन बडे पैमाने की औददवगक परर्दिनाओ् की पभािशीलपा औददवगक उतादन कद राष्ी् और अ्परा्ष्ी् बािारद् से िदडने

के जलए पररष्प विपणन और रसद बुवन्ादी ढाँचे के विकास पर बहप अवधक वनभ्र करेगी।

V. विपणन मे सामाजिक-भौगदजलक गवपशीलपा और चुनौवप्ाँ

्ह ख्ड विपणन केंद् के इषपम कामकाि और िनस्खा पर उनके ना्स्गप पभाि मे बाधा डालने िाली सामाजिक और

भौगदजलक चुनौवप्द् की ग्भीर रप से िाँच करेगा।

A. वकसानद ् की चुनौवप्ाँ और बािार की अकमपाएँ
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झाँसी मे वकसान उन वापारर्द् के जखलाफ विरदध करपे है िद अदरक और अरबी की फसल "मनमाने दामद"् पर खरीदपे है,

जिससे उनकी "आव््क जसवप खराब" हदपी िा रही है। िे म्डी सवमवप और जिला पशासन से पताल हसकेप और मनमानी

कीमपद् पर अ्कुश लगाने के जलए सरकारी नीलामी पव््ा कद लागू करने की मा्ग करपे है 32। भारपी् क्वल विपणन पणाली

मे एक वापक मुदा बहप अवधक वबचौजल्द् दारा शदलण है िद वकसानद् कद उनके माल के जलए बािार मूल से कम भुगपान

करपे है और उपभद्ाओ् से अवधक कीमपे िसूलपे है 23। ििन और माप का दुरप्दग एक बडी खामी है, जिसमे गामीण केषद्

मे ई्टद,् पतरद् ्ा ददलपूण् ििनद् का आमपौर पर उप्दग वक्ा िापा है, और वापारी अकर दद पकार के परािू रखपे है 23।

कई भारपी् वकसान अजशवकप है और उनमे प्ा्र बािार जान की कमी है, िे सानी् वापारर्द् और साहकारद् पर वनभ्र

रहपे है। िे वबखरे हए है, जिससे सामूवहक कार्िाई मुज्ल हद िापी है 23। विती् स्साधनद् की कमी अकर वकसानद् कद सम्

से पहले ्ा िली से ऋण चुकाने के जलए उपि बेचने के जलए मिबूर करपी है 23। "खराब पररिहन विकल" (अनुप्दगी

गामीण माग्) और "अप्ा्र भ्डारण सुविधाएँ" (कीटद् से 20-30% फसल का नुकसान) महतपूण् मुदे है 23। झाँसी मे वकसान

्ूरर्ा उि्रक की कमी िैसी समसाओ् का सामना करपे है, जिससे उने कई वदनद् पक कपारद् मे खडा रहना पडपा है, जिससे

फसल के सावऔर उतादन पर असर पडपा है 39। वकसानद् कद "अना िानिरद"् (आिारा पशुओ)् दारा फसलद् कद नुकसान

पहँचाने िैसी समसाओ् का भी सामना करना पडपा है, जिससे उनका बदझ और बढ िापा है 39।

वबचौजल्द् के शदलण, गलप ििन और मनमानी कीमपद् के बारे मे वापक जशका्पे 23 क्वल विपणन केंद् के शासन और

विवन्मन मे एक पणालीगप विफलपा कद इ्वगप करपी है। म्डी का माष अजसत 16 वनषक वापार की गार्टी नही ् देपा है;

बजल, ्ह मिबूप वनगरानी, वन्मद् के पिप्न और बािार स्रचना के भीपर वकसानद् कद सश् बनाने के प्ष की महतपूण्

आिृकपा कद उिागर करपा है। ्ह असमान वन्ामक पहँच और पिप्न के स्दभ् मे एक भौगदजलक समसा है। अप्ा्र

बुवन्ादी ढाँचे (पररिहन, भ्डारण), बािार जान की कमी, विती् बाधाएँ और इनपुट की कमी 23 का स््दिन वकसानद् के जलए

भेदपा का एक दुषच् बनापा है। ्े चुनौवप्ाँ अकर दूरदराि के ्ा कम विकजसप गामीण केषद् मे सावनक रप से केवंप

हदपी है, जिससे वापारर्द् के सा् शज् अस्पुलन बढ िापा है। इसका पात्् ्ह है वक विपणन केंद् मे सुधार के जलए केिल

बािार पहँच ही नही ् बजल विती् साकरपा, रसद और इनपुट आपूवप् श््खलाओ् कद स्बदवधप करने के जलए एक समग

दवषकदण की आिृकपा है, जिसमे हसकेपद् का मिबूप भौगदजलक लकीकरण हद।

B. गामीण-शहरी पिासन और विपणन कें

ब्ुदेलख्ड केष मे गामीण-शहरी पिासन के पमुख पेरक कारक गरीबी, अल-रदिगार और बेरदिगारी है, िद अकर िलिा्ु

चरम सीमाओ,् बार-बार फसल खराब हदने, कम क्वल उतादकपा और गैर-क्वल िसुओ् और सेिाओ् की खराब मा्ग के कारण

हदपे है। कि् मे डूबे पररिार, सीमा्प वकसान और क्वल मिदूर रदिगार के जलए शहरी केषद् मे िाने कद मिबूर है 15। अन

कारणद् मे ्ुिा पीढी के बीच क्वल मे रवच की कमी, फसल कटाई के बाद कम मिदूरी के अिसर और मनरेगा िैसी सरकारी

्दिनाओ् की अपभािीपा शावमल है 38। ऐवपहाजसक रप से, पिासन मुख रप से पुरल-उनुख ्ा, लेवकन ्ह पेिी से ्ुगल

और पूरे पररिार के पिासन मे बदल रहा है, ददनद् मौसमी और सा्ी रप से 15। झाँसी जिले का उच शहरीकरण सर (2011

मे 42%) ब्ुदेलख्ड के बाकी वहसद् (<18%) की पुलना मे 15 ्ह दशा्पा है वक ्ह एक महतपूण् शहरी च्ुबक के रप मे का््

करपा है।

पिासन के पेरक कारक (गरीबी, बेरदिगारी, फसल खराब हदना) सीधे गामीण अ््विसाओ् की सा्ी आिीविका पदान

करने मे असम््पा से िुडे है 15। पभािी और ना्स्गप विपणन कें, उवचप मूल सुवनव्प करके, शदलण कद कम करके और

मूल-िवध्प गवपविवध्द् कद बढािा देकर, गामीण आ् मे सुधार और सानी् रदिगार के अिसर पैदा करके स्कटपूण् पिासन
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कद स्भाविप रप से कम कर सकपे है। इसके विपरीप, अकम ्ा शदलणकारी विपणन पणाजल्ाँ गामीण आिीविका कद अजसर

बनाकर पिासन कद पेि कर सकपी है। झाँसी का उच शहरीकरण 15 बपापा है वक इसके विपणन कें पहले से ही आकल्क

कारक के रप मे का्् कर रहे है, िद कम विकजसप केषद् से लदगद् कद आकवल्प कर रहे है। झाँसी और ब्ुदेलख्ड के बाकी

वहसद् के बीच शहरीकरण के सर मे भारी अ्पर 15 आव््क अिसर मे एक महतपूण् सावनक असमानपा कद उिागर करपा

है। पूरे पररिार के पिासन की बढपी पि्वत 15 गामीण केषद् मे एक गहरापे स्कट कद इ्वगप करपी है, जिससे िनसा्जखकी्

पुनग्ठन हदपा है। इसका पात्् ्ह है वक पररधी् गामीण केषद् मे विपणन केंद् की भौगदजलक पहँच और पभािशीलपा केषी्

स्पुलन के जलए महतपूण् है, जिससे कुछ केषद् मे िनस्खा की कमी कद रदका िा सके और झाँसी िैसे शहरी केंद् मे

अतवधक िनस्खा का पब्धन वक्ा िा सके।

C. बािार पहँच के सामाजिक वनवहपा््

वबचौजल्द् दारा शदलण 23 सीधे आ् असमानपाओ् की ओर ले िापा है, िहाँ वकसानद् कद बािार मूल से कम वमलपा है िबवक

उपभद्ाओ् कद अवधक कीमपे चुकानी पडपी है। विपणन स्गठनद् का िदवलप उदेृ वकसानद् कद "लाभकारी मूल" वदलाने

और "वबचौजल्द् की भूवमका" कद कम करने मे सहा्पा करना है 40। हाला्वक, वकसान विरदध पदश्न शदलण की िासविकपा

कद उिागर करपे है 32।

नीवपगप उदेृद् (उवचप मूल, वबचौजल्द् कद कम करना) 40 और िमीनी िासविकपाओ् (वकसान विरदध, शदलण) 32 के बीच का

विरदधाभास विपणन पणाली के भीपर इज्टी और सामाजिक ना् का एक मूलभूप मुदा बपापा है। भौगदजलक अनुस्धान ्ह

िा्च कर सकपा है वक बािार पहँच और शज् गवपशीलपा सामाजिक असमानपाओ् कद कैसे पैदा ्ा बढापी है, कमिदर

समूहद् और केषद् की पहचान करपी है। अवधकारर्द् से लगापार शदलण और पवपव््ा की कमी 32 वकसानद् और बािार

सहभावग्द/्शासकी् वनका्द् के बीच विशास कद कम कर सकपी है। विशास का ्ह टूटना क्वल समुदा् के भीपर सामाजिक

प्ूिी कद पभाविप करपा है और सामूवहक कार्िाई मे बाधा डालपा है, जिससे सुधारद् कद लागू करना ्ा वकसानद् के जलए पभािी

ढ्ग से स्गवठप हदना मुज्ल हद िापा है 23। इसके गामीण विकास के जलए दीि्काजलक सामाजिक वनवहपा्् है।

VI. विपणन और विकास के जलए सरकारी पहल और नीवपगप ढाँचे

्ह ख्ड झाँसी और वापक ब्ुदेलख्ड केष मे विपणन बुवन्ादी ढाँचे कद बढाने और आव््क विकास कद बढािा देने के जलए

विवभन सरकारी प्ासद् का वििरण देगा।

A. क्वल विपणन सुधार

उतर पदेश खाद पस्सरण उददग नीवप 2023 खाद पस्सरण के जलए प्ा्र पदराहन पदान करपी है, जिसमे शावमल है:

● म्डी शुल: ्ूपी मे पस्सरण के जलए अन रा्द् से पार क्वल उपि के जलए म्डी शुल और उपकर से छूट, और

वकसानद् दारा सीधे पस्सरण इकाइ्द् कद बेची गई उपि के जलए छूट 26। म्डी शुल के स्ब्ध मे पूरे रा् कद खाद

पस्सरण उददगद् के जलए एक एकल एकीक्प बािार माना िापा है 26।

● सज्डी: प्ूिी सज्डी (स्््ष/मशीनरी के जलए ₹5 करदड पक 35%; विसार के जलए ₹1 करदड पक 25%), बुवन्ादी

ढाँचा सम््न (कदल चेन, मूल स्िध्न, क्वल-पस्सरण समूह ₹10 करदड पक 35-50% सज्डी के सा्), और

पौददवगकी/निाचार सम््न (सौर ऊिा् सज्डी, आधुवनक पौददवगकी अपनाने के जलए ₹5 करदड पक सहा्पा) 26।

● बािार सुविधा: वन्ा्प पर 25% माल ढुलाई सज्डी (नेपाल, बा्गादेश, भूटान कद छदडकर) 26।

झाँसी के जिलावधकारी वकसानद् की आ् बढाने मे एफपीओ की महतपूण् भूवमका पर िदर देपे है, जिसमे स्गवठप खेपी कद

बढािा देना और उवचप मूल सुवनव्प करना शावमल है। विभागी् अवधकारर्द् कद ्दिनाओ,् लाइसेजस्ग (म्डी लाइसेस,
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िीएसटी, एफएसएसएआई) और वन्ा्प के अिसरद् सवहप बािार स्ब्धद् के बारे मे िानकारी के सा् एफपीओ का सम््न

करने का वनद्श वद्ा ग्ा है 41। वकसान सरकार से "सरकारी नीलामी पव््ा" लागू करने और वापारर्द् दारा "मनमानी

कीमपद"् कद रदकने के जलए हसकेप की मा्ग करपे है 32। भारप मे वापक वकसान विरदध पदश्नद् ने क्वल वबलद् कद रद करने,

नूनपम सम््न मूल (एमएसपी) की गार्टी और वकसान-वापारी वििादद् कद ना्पाजलका के दा्रे मे लाने की मा्ग की है 42।

्ूपी खाद पस्सरण उददग नीवप 2023 26 केिल कचे माल के वापार कद सुविधािनक बनाने से हटकर मूल स्िध्न और

एकीक्प आपूवप् श््खलाओ् कद बढािा देने की वदशा मे एक सष नीवपगप बदलाि कद दशा्पी है। पस्सरणकपा्ओ् कद सीधे

वब्ी के जलए म्डी शुल छूट और एकीक्प बािार अिधारणा 26 पार्पररक वबचौजल्द् कद दरवकनार करने और सीधे वकसान-

पस्सरणकपा् स्ब्धद् कद पदरावहप करने के जलए वडजाइन की गई है। इसका पात्् क्वल विपणन का पस्सरण केंद् की

ओर एक भौगदजलक पुनस्रचना है, न वक केिल पार्पररक म्वड्द् की ओर। एफपीओ पर मिबूप िदर 41 वकसान विख्डन और

शदलण 23 के मुदद् पर एक रणनीवपक पवपव््ा है। भौगदजलक रप से, सफल एफपीओ उपि कद एकवषप कर सकपे है, पैमाने

की अ््विसाओ् कद पार कर सकपे है, और सामूवहक रप से मदलभाि कर सकपे है, जिससे विजशष गामीण समूहद् मे

वकसानद् कद सश् बना्ा िा सके। लाइसेस और बािार स्ब्ध सुरवकप करने की उनकी कमपा 41 सानी् बािार की

अकमपाओ् कद दूर करने और वापक बािारद् पक पहँचने मे उनकी सावनक पभािशीलपा के जलए महतपूण् है।

B. औददवगक और बुवन्ादी ढाँचा विकास नीवप्ाँ

्ूपी कैवबनेट दारा अनुमदवदप बीआईडीए का उदेृ झाँसी मे एक न्ा औददवगक शहर विकजसप करना है, िद नदएडा के

समान है, िद औददगीकरण मे एक महतपूण् मील का पतर है। इसमे झाँसी-गाजल्र गजल्ारे के सा् 35,000 एकड भूवम

(पार्वभक चरण 14,000 हे्े्र) का अवधगहण शावमल है, िद राष्ी् रािमाग् और ब्ुदेलख्ड एकपेसिे से िुडा है 14। इस

विकास से रका गजल्ारे कद बढािा वमलने और आव््क विकास और रदिगार मे ्दगदान वमलने की उमीद है 14।

्ूपीएसआईडीए ्ूपी मे औददवगक और बुवन्ादी ढाँचे के विकास के जलए केंी् स्गठन है, जिसने 20,000 एकड मे 155

औददवगक केषद् का विकास वक्ा है। ्ह विकास, कौशल ि्ज् और रदिगार कद बढािा देपा है, जिसमे सुविधा केंद् के माधम

से वनिेशक सहा्पा पर धान केवंप वक्ा िापा है 24। झाँसी कद 2011 मे साट् जसटी पहल के जलए चुना ग्ा ्ा 4। शहरी

विकास ्दिनाओ् मे िल विपरण, एकीक्प कमा्ड और वन््षण कें, साट् टै्वफक पब्धन पणाली और ठदस अपजशष

पस्सरण मे सुधार शावमल है 25। एनडीए सरकार दारा झाँसी कद रका गजल्ारे मे एक महतपूण् नदड के रप मे विकजसप

वक्ा िा रहा है, जिससे अ््विसा कद बढािा वमलने की उमीद है 4।

झाँसी मे बीआईडीए की सापना और "न्ा नदएडा" की ्दिना 14 एक बडे पैमाने पर, वन्दजिप औददगीकरण प्ास का

पवपवनवधत करपी है। इसके जलए औददवगक विपणन और रसद बुवन्ादी ढाँचे (गददाम, विपरण कें, औददवगक पाक्) 20 के

विकास की आिृकपा हदगी पावक औददवगक िसुओ् के वनमा्ण और विपरण का सम््न वक्ा िा सके, जिससे जिले के

पार्पररक िाजणज्क भूगदल मे मौजलक पररिप्न हदगा और नए पकार के विपणन कें बनेगे। झाँसी से हदकर उतर-दवकण और

पूि्-पव्म गजल्ारद् का गुिरना 4 पहले ही "बुवन्ादी ढाँचे और रर्ल एसेट विकास मे अचानक ि्ज्" का कारण बन चुका है
4। न्ा औददवगक शहर और एकपेसिे 14 इसे और बढाए्गे, जिससे झाँसी एक पमुख वनिेश ग्पव बन िाएगा। इसका पात््

्ह है वक रर्ल एसेट, वनमा्ण सामगी और स्ब्वधप सेिाओ् के जलए विपणन कें भी महतपूण् ि्ज् देखेगे, िद बडे पैमाने पर

बुवन्ादी ढाँचे परर्दिनाओ् दारा स्चाजलप वापक आव््क गवपशीलपा कद दशा्पा है।

पाजलका 4: बु्देलख्ड/झाँसी मे विपणन और उददग के जलए पमुख सरकारी नीवप्ाँ और पदराहन

नीवप का नाम पमुख पािधान/पदराहन झाँसी/ब्ुदेलख्ड के जलए विजशष
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पास्वगकपा

उतर पदेश खाद पस्सरण उददग

नीवप 2023

म्डी शुल और उपकर से छूट;

स्््ष, मशीनरी और पकनीकी

जसविल का्् के जलए 35% प्ूिी

सज्डी (₹5 करदड पक); कदल चेन

और मूल स्िध्न बुवन्ादी ढाँचे के

जलए 35% सज्डी (₹10 करदड

पक); सौर ऊिा् परर्दिनाओ् के

जलए 50% सज्डी (गामीण केष),

मवहला उदवम्द् के जलए 90%;

वन्ा्प पर 25% माल ढुलाई

सज्डी।

पूरे रा् कद खाद पस्सरण उददगद्

के जलए एक एकल एकीक्प बािार

माना िापा है; ब्ुदेलख्ड केष मे

परर्दिनाओ् के जलए विशेल

पदराहन लागू हदपे है।

उतर पदेश औददवगक वनिेश एि्

रदिगार पदराहन नीवप 2022

प्ूिी सज्डी के सा् वनिेश

पदराहन सज्डी; 100% नेट

एसिीएसटी पवपपूवप्; पीएलआई

टॉप-अप।

बडे, मेगा, सुपर मेगा और अल्ा मेगा

परर्दिनाओ् के जलए लागू।

उतर पदेश एफडीआई और फॉर्ून

500 नीवप 2023

ब्ुदेलख्ड केष मे पाष प्ूिी वनिेश

(भूवम लागप कद छदडकर) का 35%

प्ूिी सज्डी (7 समान िावल्क

वकसद् मे, ₹100 करदड िावल्क सीमा

के सा्); 80% पक भूवम सज्डी।

ब्ुदेलख्ड केष मे वनिेश कद बढािा

देने के जलए वडजाइन वक्ा ग्ा।

साट् जसटी पहल िल विपरण पणाली मे सुधार;

एकीक्प कमा्ड और वन््षण कें;

साट् टै्वफक पब्धन पणाली; ठदस

अपजशष पस्सरण स्््ष।

झाँसी कद 2011 मे साट् जसटी के

रप मे चुना ग्ा।

ब्ुदेलख्ड औददवगक विकास

पावधकरण (बीआईडीए)

झाँसी मे नदएडा के समान एक न्ा

औददवगक शहर विकजसप करने की

्दिना; रका गजल्ारे कद मिबूप

करना; 35,000 एकड भूवम का

अवधगहण।

झाँसी कद ब्ुदेलख्ड मे एक पमुख

औददवगक कें के रप मे सावपप

करना।
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्ह पाजलका झाँसी मे विपणन केंद् और वापक अ््विसा के विकास कद आकार देने िाले नीवपगप िापािरण कद विजसप

रप से सारा्जशप करपी है। ्ह शदधकपा्ओ् कद शील्-डाउन चालकद,् उपलब विजशष सहा्पा प्षद् और सरकार के

रणनीवपक इरादे कद समझने की अनुमवप देपा है। ्ह नीवप पभािशीलपा का मूला्कन करने, अ्पराल की पहचान करने और

भविष के विकास के जलए साक-आधाररप जसफाररशे पसाविप करने के जलए महतपूण् है।

C. नीवप का्ा्ा्न मे चुनौवप्ाँ

एफपीओ कद बढािा देने के बाििूद, एक विजशष एफपीओ कद वचरगाँि मे म्डी सवचि से लाइसेस पार करने मे दद साल की

देरी का सामना करना पडा, जिससे जिलावधकारी के कडे हसकेप की आिृकपा पडी 41। झाँसी मे वकसानद् कद ्ूरर्ा

उि्रक की ग्भीर कमी का सामना करना पडपा है, हाला्वक अवधकारर्द् दारा कदई कमी न हदने का आशासन वद्ा ग्ा है 39।

्ह सीधे क्वल उतादकपा और वकसान कलाण कद पभाविप करपा है, जिससे विपणन केंद् के लाभ कम हद िापे है।

एमएसएमई कद इ्टरनेट विपणन और ई-कॉमस् अपनाने मे महतपूण् चुनौवप्द् का सामना करना पडपा है, जिसमे "प्ा्र

िागरकपा और कौशल की कमी," "विती् बाधाएँ," "प्ा्र पकनीकी स्साधनद् की कमी," और "सुरका वच्पाएँ" शावमल है
44। एमएसएमई के जलए अनुकूजलप इ्टरनेट विपणन सेिाओ् की मा्ग और आपूवप् मे अ्पर है 44।

एफपीओ लाइसेजस्ग मे देरी 41 और उि्रक की कमी 39 िैसे मुदे सुविचाररप सरकारी नीवप्द् और उनके िमीनी सर पर

का्ा्ा्न के बीच एक महतपूण् विस्गवप कद उिागर करपे है। इसका पात्् ्ह है वक िबवक विपणन और विकास के जलए

नीवपगप ढाँचा मिबूप है, पशासवनक अकमपाएँ और आपूवप् श््खला की बाधाएँ विपणन केंद् की पभािशीलपा और वकसानद्

और छदटे विसा्द् के कलाण कद ग्भीर रप से कमिदर कर सकपी है। ्ह एक भौगदजलक शासन का मुदा है, िहाँ रा्

सर पर वडजाइन की गई नीवप्द् कद सानी् का्ा्ा्न सर पर िल्ण का सामना करना पडपा है। एमएसएमई दारा

वडजिटल विपणन अपनाने मे आने िाली चुनौवप्ाँ 44 एक महतपूण् वडजिटल विभािन कद इ्वगप करपी है। आधुवनक विपणन

उपकरणद् पक ्ह भौगदजलक रप से असमान पहँच सानी् विसा्द,् विशेल रप से गामीण ्ा कम िुडे केषद् मे, की बािार

पहँच, पवपसधा्णकपा और विकास कमपा कद सीवमप करपी है। ्ह आव््क असमानपाओ् कद बढािा देपा है और वापक

बुवन्ादी ढाँचे के विकास के बाििूद झाँसी की आव््क कमपा की पूरी पाजर मे बाधा डालपा है।

VII. वनषल् और जसफाररशे

्ह समापन ख्ड ररपदट् से पार पमुख वनषल् कद स्शेवलप करेगा, झाँसी के विकास मे विपणन केंद् की भूवमका की समग

समझ पदान करेगा और नीवप और भविष के अनुस्धान के जलए कार्िाई ्दग जसफाररशे पसुप करेगा।

A. पमुख वनषल् का स्शेलण

झाँसी का एक ऐवपहाजसक और समकालीन "भारप का चौराहा" 4 और "ब्ुदेलख्ड का पिेश दार" 1 के रप मे रणनीवपक

भौगदजलक महत एक महतपूण् पहलू है। विपणन केंद् की ददहरी पक्वप, जिसमे आधुवनकीकरण से गुिर रही पार्पररक क्वल

म्वड्ाँ 16 और उभरपे आधुवनक औददवगक/वडजिटल विपणन कें 17 शावमल है, जिले के विकास कद आकार देपी है।

िीएसडीपी, एमएसएमई विकास और रदिगार स्िन पर महतपूण् आव््क पभाि 3 िैविक विकास और महताका्की सरकारी

पहलद् 14 ददनद् से पेररप है। वकसान शदलण, बुवन्ादी ढाँचे के अ्पराल, वडजिटल विभािन और गामीण-शहरी पिासन 15 सवहप

महतपूण् सामाजिक-भौगदजलक चुनौवप्ाँ मौिूद है। क्वल विपणन सुधारद् और औददवगक विकास के उदेृ से सरकारी

नीवप्ाँ वापक है, लेवकन उनके का्ा्ा्न मे कभी-कभी चुनौवप्ाँ आपी है 26।

B. नीवप और ्दिना जसफाररशे

● क्वल बािार दकपा और इज्टी मे सुधार:
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○ जसफाररश: क्वल म्वड्द् के भीपर वन्ामक वनरीकण और पिप्न कद मिबूप करे पावक वबचौजल्द् के शदलण पर

अ्कुश लगा्ा िा सके, सटीक ििन सुवनव्प वक्ा िा सके और पारदश् नीलामी पव््ाओ् कद बढािा वद्ा िा

सके 23। म्वड्द् की उपजसवप के बाििूद शदलण के लगापार मुदे शासन मे एक अ्पर कद इ्वगप करपे है। वनषक

खेल सुवनव्प करने और वकसानद् के वहपद् की रका के जलए मिबूप विवन्मन आिृक है, जिससे म्वड्ा् िासि

मे फा्देम्द बन सके।

○ जसफाररश: दूरदराि के क्वल केषद् कद सीधे विपणन केंद् से िदडने के जलए अ्वपम-मील कनेज्विटी और गामीण

पररिहन बुवन्ादी ढाँचे मे वनिेश करे, जिससे सानी् वबचौजल्द् पर वनभ्रपा कम हद 23। खराब गामीण सडके

बािार पक पहँचने मे एक भौवपक बाधा है। इस भौगदजलक बाधा कद दूर करने से वकसानद् कद अपने बािारद् कद

चुनने और पररिहन लागप कद कम करने के जलए सीधे सश् बना्ा िापा है।

○ जसफाररश: फसल के बाद के नुकसान कद कम करने और वकसानद् कद बेहपर कीमपद् के जलए उपि रखने मे

सकम बनाने के जलए कदल सदरेि और िे्रहाउजस्ग सुविधाओ् का विसार और आधुवनकीकरण करे, विशेल रप

से क्वल उतादन समूहद् मे 23। अप्ा्र भ्डारण स्कटपूण् वब्ी कद मिबूर करपा है। भ्डारण सुविधाओ,् विशेल

रप से कदल चेन मे वनिेश, वकसानद् कद आपूवप् और मा्ग कद बेहपर ढ्ग से पब्वधप करने की अनुमवप देपा है,

जिससे उनकी आ् मे ि्ज् हदपी है।

○ जसफाररश: लाइसेजस्ग पव््ाओ् कद सुविजसप करके और बािार स्ब्धद् और मूल स्िध्न के जलए वापक

सहा्पा पदान करके वकसान उतादक स्गठनद् (एफपीओ) के स्िध्न और पभािी कामकाि मे पेिी लाएँ 41।

एफपीओ सामूवहक मदलभाि और मूल स्िध्न के जलए एक जस् प्ष है। नौकरशाही बाधाओ् कद दूर करना और

मिबूप सहा्पा पदान करना वकसानद् कद सश् बनाने की उनकी कमपा कद बढाएगा।

● विपणन बुवन्ादी ढाँचे कद वापक विकास ्दिनाओ ् के सा् एकीक्प करना:

○ जसफाररश: एक एकीक्प रसद और विपरण हब के जलए एक मासर पान विकजसप करे िद नए औददवगक शहर

और रका गजल्ारे कद मौिूदा क्वल विपणन केंद् और राष्ी् पररिहन नेटिक् से सहिपा से िदडपा है 14। बडे

औददवगक परर्दिनाओ् कद मिबूप रसद की आिृकपा हदपी है। क्वल और औददवगक विपणन बुवन्ादी ढाँचे

कद एकीक्प करने से पालमेल बनपा है, जिससे कचे माल और पै्ार माल ददनद् की कुशल आिािाही स्भि हदपी

है।

○ जसफाररश: झाँसी की "साट् जसटी" पहलद् का लाभ उठाएँ पावक क्वल और औददवगक उतादद् ददनद् के जलए

वडजिटल बािार सूचना पणाजल्द् और ई-कॉमस् पेटफाम् कद एकीक्प वक्ा िा सके, जिससे िासविक सम् मे

मूल वनधा्रण और वापक बािार पहँच सुवनव्प हद सके 4। वडजिटलीकरण पारदजश्पा और पहँच मे सुधार करपा

है। साट् जसटी पहल बािार की िानकारी कद एकीक्प करने के जलए पकनीकी रीढ पदान करपी है, जिससे

वकसानद् और एमएसएमई ददनद् कद लाभ हदपा है।

● पौददवगकी और वडजिटल पेटफाम् का लाभ उठाना:

○ जसफाररश: एमएसएमई और वकसानद् के बीच वडजिटल साकरपा और कौशल विकास के जलए लवकप का्््म

लागू करे, विशेल रप से इ्टरनेट विपणन, ई-कॉमस् और वडजिटल विती् लेनदेन पर धान केवंप करे 44।

वडजिटल विभािन एक बडी बाधा है। कौशल और िागरकपा मे वनिेश एमएसएमई और वकसानद् कद आधुवनक

विपणन उपकरणद् का लाभ उठाने मे सकम बनाएगा, जिससे उनकी पवपसधा्णकपा बढेगी।
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○ जसफाररश: झाँसी के एमएसएमई की विजशष आिृकपाओ् के अनुरप ससी और सुलभ वडजिटल विपणन

सेिाओ् के विकास की सुविधा पदान करे, स्भाविप रप से साि्िवनक-वनिी भागीदारी के माधम से 44। उप्ु्

वडजिटल विपणन सेिाओ् की आपूवप् मे एक अ्पर मौिूद है। अनुकूजलप समाधानद् कद पदरावहप करने से

एमएसएमई कद विती् और पकनीकी बाधाओ् कद दूर करने मे मदद वमलेगी।

● आगे के भौगदजलक और आव््क अनुस्धान के जलए जसफाररशे:

○ जसफाररश: भूवम उप्दग पररिप्न, आिीविका विविधीकरण और पिासन पैटन् के स्दभ् मे सानी् समुदा्द् पर

नई भदिला म्डी और औददवगक शहर के सामाजिक-आव््क पभािद् कद टै्क करने के जलए अनुदैध् अध्न करे।

बडे पैमाने की परर्दिनाओ् के दीि्काजलक पभाि हदपे है। अनुदैध् अध्न उनकी पभािशीलपा और अनपेवकप

पररणामद् के अनुभििन पमाण पदान करपे है, जिससे भविष की नीवप कद सूवचप वक्ा िा सके।

○ जसफाररश: मूल स्िध्न और बािार विसार के जलए बाधाओ् और अिसरद् की पहचान करने के जलए पमुख क्वल

िसुओ् और सानी् औददवगक उतादद् (िैसे, रेशम, सॉफ जखलौने) के जलए आपूवप् श््खलाओ् का विस्प सावनक

विशेलण करे। विजशष आपूवप् श््खलाओ् कद भौगदजलक रप से समझना अकमपाओ् और हसकेप के केषद् कद

इ्वगप करने मे मदद करपा है, जिससे अवधक लवकप विकास रणनीवप्ाँ बनपी है।

○ जसफाररश: विवभन क्वल-िलिा्ु केषद् मे एफपीओ की पभािशीलपा और केषी् और राष्ी् मूल श््खलाओ् मे

एकीक्प हदने की उनकी कमपा का अनुस्धान करे, उनकी भौगदजलक पहँच और स्गठनाणक कमपा पर विचार

करे। एफपीओ एक पमुख नीवपगप साधन है। उनकी सावनक पभािशीलपा का मूला्कन सफल मॉडलद् कद कैसे

बढा्ा िाए और केषी् असमानपाओ् कद कैसे दूर वक्ा िाए, इसमे अ्पद्वष पदान करपा है।
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